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Cela fera bientét un an que
les frontiéres ont été rouvertes,
aprés plusieurs mois de ferme-
ture due & la pandémie de Covid.
Quelle est Pévaluation de la si-
tuation économique par le sec-
teur privé & ce stade ?

Le secteur privé a 6té partie pre-
nante dans la réouverture graduelle
des frontieres, qui était essentielle

ei]lls par Jean Marc POCHE

les petites et moyennes entreprises.
Elles pourront avoir un chiffre daf-
faires allant jusqu’a Rs 100 M. Dans
le secteur touristique, les petits opé-
rateurs rencontrent encore un peu
de difficultés parce que certains
marchés nlont pas encore repris. Le
marché réunionnais va beaucoup ai-
der dans la relance des activités des
petites entreprises.

La locale, un secteur

. pour la reprise Nous
pouvons le constater aujourd'hui
dans les perspectives et dans les
faits, Sur le plan global, le taux de
croissance était de 6,1%, daprés le
FMI, qui préveit une croissance de
3,2% pour cette année. A Maurice,
nous aviens prévu initialement une
croissance économique de l'ordre de
4% en 2021, taux qui a finalement
été réduit a 3,6%, et cette année
nous misons sur une croissance de
6 & B%. Statistics Mauritius prévoit
une croissance de 7,2%.

Nous sommes dans une trajectoire
ascendante. Cette croissance inter-
vient aprés la réouverture des fron-
tiéres et est portée par la croissance
dans les arrivées touristiques. Il faut
reconnaitre que les touristes étajent.
préts & revenir, car la demande était
1a. La demande jusqu'a la fin de Fan-
née reste forte. La connectivité aé-
rienne a permis qu'au mois de juillet,
les arrivées touristiques se situent
presque au méme niveau queen 2019,
et cela malgré le fait que cétait la
basse saison.

Nous constatons également une
reprise dans d'autres secteurs. Le
secteur financier a, pendant la
pandémie, démontré sa résilience.
Griice & sa persévérance, ce secteur
est sorti de la liste grise de la FATF
et de la liste noire de 'Union euro-
péenne. Des fonds se réinventent et
sorientent vers I'Afrique. D'autres
investissent dans les Bourses
déchanges et Bons en Inde. Le sec-
teur manufacturier, porté par la
dépréciation de la roupie, retrouve
presque les chiffres de 2019. Alors
que la croissance portée par le tou-
risme et les autres secteurs d'activi-
tés est bien présente, il faut toutefois
porter une attention particuliere a
la balance commerciale. Les impor-
tations ont sensiblement augmenté.

Peut-on dire que dans len-
semble, les entreprises re-
trouvent leur vitesse de croi-
siére 7

Clest le cas pour les grandes et les
moyennes entreprises, Il y a désor-
mais une nouvelle définition pour

comprenant beaucoup de petites et
moyennes entreprises, est presque
arrivée au niveau de 2019, Le sec-
teur des TIC et du BPO sont aussi
en eroissance. Le sucre a connu une
croissance en termes de revenus,
avec des prix intéressanis obtenus

ans une interview accordée au Mauricien cette semaine, Kevin Ram-
2 Jkaloan, CEO de Business Mauritius, passe en revue 1’économie
une année aprés I’ouverture des frontiéres. Il observe que la croissance
économique est sur une tra]ectou-e ascendante et mise sur une croissance
entre 6 et 8% pour cette année. 1l insiste aussi sur la nécessité d’utiliser
la reprise économique afin de préparer le développement économique
durable et mettre en ceuvre une “medium-term reform”. Et souligne
Pimportance de la recherche et de I’innovation, de la réforme du marché
' du travail et de 1a formation ainsi que de Pindustrie circulaire.

réussir la haute saison pour cette
fin d'année et travailler sur le début
de saison lannée prochaine. Avec
PAHRIM, notre membre partenaire,
nous travaillons avec 'Etat sur Facces
aérien.

8'il fallait mesurer lindice de
confiance au niveau de la commu-
nauté des affaires, peut-on dire
que la confiance est revenue ?

Pour 2022, sauf imprévu, nous
devons avoir une croissance tirée par
le tourisme, accompagné dautres
secteurs. Au niveau du secteur privé,
nous insistons sur la nécessité duti-
liser cette période pour travailler sur
le moyen terme. La pandémie et le

R

sur les marchés
Malheureusement, le volume ne suit
pas pour le moment. Il faut recon-
naitre que la transition énergétique,
notamment le Biomass Framework,
est importante pour I'industrie can-
nidre.

Pour les PME, nous comprenons
que l'accés aux finances reste com-
pliqué. Iy a encore du travail & faire
a ce niveau. Un autre domaine sur
lequel nous devons travailler au-
jourd'hui est la mobilité de la main-

‘ceuvre. A ce sujet, nous parlons de
Taccés a la main-deuvre qui peut
poser probleme parfois et de la for-
mation.

conflit Uk sont venus
mettre en lumiére I'importance de tra-
vailler sur la résilience.

Done, faut-il tirer les legons des
conséquences de la pandémie et
de la guerre entre la Russie et
T'Ukraine ?

interview

colit de I'énergie et le déficit fédéral.
Au Royaume-Uni, le taux d'inflation a
dépassé les 10% (12,7% en juillet), un
record en 40 ans.

A Maurice, il faut. reconnaitre que

TNlyaeut de
entre le secteur public et le secteur
privé & la suite du Covid-19. Cela a été
le cas également aprés le début de la
guerre entre la Russie et I'Ukraine.
Il y a eu des réunions de travail trés
i sur les é e ce

n'a pas [
de l’snﬂatmn Il ne faut pas oublier
que dans les années 1970/1980, le
pays avait connu une forte poussée de
Tlinflation, au point que le gouverne-
ment avalt da introduire des réformes
compli-

dicaments et de I'énergie. En Angle-
terre et dans certains pays européens,
un soutien est accordé aux ménages
en ce qui concerne le prix de énergie.
Dans ces pays, ol il fait trés froid en
hiver, le coit de Fénergie prend une
part importante du budget familial. T}
faut aussi souligner que ces pays sont
confrontés & une dette publique trés
élevée. Pour financer ses dépenses, les
gouvernements ont utilisé des formes
trésil pour générer des Teve-

conflit pour le pays. Ce qui débouche
sur la question de Papprovisionnement.
et des prix.

« Pour Business Mauritius, la question des
pensions est importante. C’est un sujet
financier. A travers le monde, la pension
rivée permet de réduire les dépenses de
PEtat. Je pense que la question de la pension
contributive et de “targetting” prend tout son
sens aujourd’hui »

En ce qui concerne l'industrie
touristique, les lutoutés pré-

Tuut a fait. Alors qu'on parle de

voient que les
atteindre 1,4 million & la fin de
Pannée financiére. Est-ce que
c’est dans le domaine du pos-
sible ?

Pour linstant, regardons plutit la
performance pour cette année calen-
daire. Aprés un premier trimestre
compliqué, aprés que le pays se soit
retrouvé dans la catégorie rouge
écarlate introduite par les autorités
frangaises et aprés lapparition de
la souche Omicron du Covid-19, les
arrivées touristiques reprennent.

Pour atteindre les objectifs fixés
pour l'année prochaine, il nous faut

repri est-ce que
l’mﬂ.uhon constitue un frein ?

Linflation nous interpelle en ce
qui concerne les réformes a moyen
terme qui doivent étre apportées. Il
est clair que Iinflation que nous subis-
sons & Maurice est importée. Nous ne
sommes pas les seuls qui en souffrent,
¢est un probleme qui concerne Técono-
mie mondiale. Clest le cas aussi bien
aux Etats-Unis quen Europe.

Aux USA, une loi sur la réduction
de linflation, baptisée Inflation Re-
duetion Act (IRA), a été adoptée. Elle
vise & lutter contre Tinflation par le
biais de politiques qui réduiraient le

quées En 2006 et 2008, le pays avait
connu un taux d'inflation tournant
autour de 10%. Linflation a laquelle
nous sommes confrontés aujourd’hui
est quelque peu différente. Elle est
liée & I'importation, alors que la roupie
s'est dépréciée depuis le Covid-19.

Le premier réflexe pour contrer
Tinflation concerne la politique moné-
taire. La Banque de Maurice a relevé
le Repo Rate, & Tinstar des autres
banques centrales, comme la FED,
aux Etats-Unis. Or, Iénergie fossile
joue un role majeur dans la hausse du
taux de linflation. La FED a trouvé
une formule pour decnv‘e Ia situation

nus, entre autres en taxant les Unpro-
ductive Monopolies.

Vous avez mentionné la dépré-
ciation de la roupie et la création
monétaire, qui sont aussi respon-
sables de 'inflation...

11 faut un équilibre. Dans la situa-
tion actuelle, la solution ne réside pas
uniquement dans [l'utilisation des
instruments monétaires. A Maurice,
le taux directeur a été augmenté par
la Banque de Maurice. Or, la hausse
du taux d'intérét a un impact sur la
reprise et les entreprises. Clest un
aspect quon doit garder en téte lors
des délibérati 1l faudra surtout

en parlant de R
que les prix de I'énergie affoctent indi-
rectement tous les secteurs de I'éco-
nomie, & commencer par les prix des
produits alimentaires, qui tiennent en
compte le coiit du transport.
Lapproche adoptée au niveau inter-
national consiste & laisser les mar-

trouver les mécanismes appropriés en
ce qui concerne les prix du carburant,
ceux de la nourriture, des loyers et de
la construction des maisons. Ce sont
des mesures qui sont liées a loffre.
Clest pourquoi il faut prendre en
compte l’lmpact de T'inflation sur les

chés se tout en

plus bles. En mars et avril, au

les plus vulnérables. Dans le cadre
de cette politique, il s'agit de régler la
question des prix des commodités 12
ot le bat blesse. Aux Etats-Unis, des
efforts ont été consentis autour des
soins de santé, qui cofitent trés cher
dans ce pays, ainsi quautour des mé-

‘moment de la flambée des prix, la com-
munauté des affaires sest rassemblée
pour se pencher sur cette question, et
beaucoup dentreprises membres de
Business Mauritius ont introduit un
systeme de Vouchers. Cela a été suivi
de laide de PEtat & ceux qui touchent

emauricien
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Kevin Ramkaloan (directeur exécutif de Business Mauritius )

jusqua Rs 50 000 pour une période
définie

Au niveau de Business Mauritius,
nous travaillons avec la NSIF afin
dessayer de mettre en place le projet
Maurice Solidaire, avec un systéme de
supermarchés sociaux. Par ailleurs, je
dois reconnaitre que nous préférons le
systeme de Voucher de Rs 1 000 & celui
des subsides continus sur les produits.
Si les codts des produits ne sont pas
dépendants de notre économie, mais
de l'extérieur, nous verrons une diffé-
rence de prix lorsque les subsides par-
tiront. La solution reléve des réformes
systémiques. Clest pourquoi nous
insistons sur la nécessité de profiter
de eette reprise économique pour tra-
vailler sur les réformes structurelles.

Que voulez-vous dire ?

Nous devons améliorer la produeti-
vité et étre plus efficients dans notre
production & Maurice. Nous pouvons
le faire en introduisant la technolo-
gie et en sengageant davantage dans
la recherche et l'innovation dans nos
entreprises. Au niveau de 'Etat, nous
travaillons déja avee la MRIC pour
développer des propositions. Au sein
de Business Mauritius, nous réfléchis-
sons également A travers notre Re-
search and Innovation Working Group
sur la maniére dont les entreprises
peuvent elles-mémes étre leaders
dans des domaines qui seront extré-
mement importants plus tard.

Permettez que je revienne sur lin-
flation. Une autre cause de l'inflation
& Maurice est la chaine d'approvision-
nement régionale et internationale.
Dans certains pays, on parle de Bro-
ken Supply Chain, mais & Maurice
,on parle de ralentissement 1ié & notre
situation géographique, et ce que
Maurice représente pour ces grandes
compagnies maritimes. Il sagit de
trouver des solutions appropriées pour
la cireonstance. Il existe le projet de
cabotage régional, sous l'impulsion de
]a MEXA, un autre de nos membres
partenaires. Il nous faut aussi tra-
vailler de concert avec les autorités
sur lefficacité portuaire. Nous avons
de bonnes infrastructures, et il nous
faut nous assurer que nous restons at-
tractifs et qu'il y ait une amélioration
ccontinue au niveau portuaire.

Comment le chémage des
jeunes vous interpelle-t-il ?

11 faut le mettre en contexte. Avecle
Covid-19, on a connu ce qu'on appelle
the great resignation dans le monde,
et qui déséquilibre le marché du tra-
vail. Nous faisons une étude a ce sujet
actuellement et nous constatons qufil
y a une difficulté & recruter en ce mo-
ment dans le pays. Ceux qui sont par-
tis durant le Covid peinent & revenir
sur le marché du travail. A Business
Mauritius, nous avons des projets en
cours sur le theme de Femployabilité,
Nous avons des jeunes qui sortent du
marché du travail. Nous avons des
femmes qui sont demandeuses sur le
marché du travail. Nous avons aussi
une Inactive Labour Force qui gran-
dit. D'otr l'importance dune réforme
du marché du travail. Il faudrait

aussi pouvoir revenir davantage vers
Téconomie formelle.

Aujourd’hui, nous sommes en pré-
sence des grandes lames de fond avec
ce que l'intelligence artificielle (1A}
et le Fintech aménent dans ce monde
du travail. Il y a beaucoup de change-
ments en cours pour lesquels il faudra

nous préparer, que ce soit en termes’

de formation ou de processus et de
lois. 11 nous faut trouver des solutions
adaptées.

L'autre lame de fond est le déve-
loppement. durable, un sujet qui tient
particuligrement aux jeunes. Clest
vraiment une volonté que nous devons
reconnaitre et traiter. Au niveau du
Business Mauritius, nous travaillons
sur SigneNatir, notre embléeme de la
communauté des affaires pour un dé-
veloppement durable et inclusif.

Pouvez-vous nous éclairer da-
vantage sur SigneNatir 7

Signatir est le pacte de la commu-
nauté des affaires pour le développe-
ment durable et inclusif. Ce pacte se
décline en cing axes avec des lignes
directrices pour les membres qui
s'inserivent, volontairement. Le pre-
mier axe concerne la transition éner-
gétique. Nous avens déja une histoire
dans ce domaine. Maurice a été un

un réle important & jouer maintenant
que*lagence a été opérationnalisée.
Lécosystéme a 666 mis en place et il
nous faut maintenant avancer.

Les autres axes

de Signatir
concernent la
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Il y a aussi du travail sur le plan
de notre secteur financier. Mainte-
nant que nous sommes sortis des dif-
férentes listes et que nous sommes le
Best in Class en termes de réglemen-
tatmn. ce qui nous permet d’avoir un
1. Nous parlons

biodiversité ten*esire et marme les

demmomle c)rmﬂmr&. qui nest pas

t Pinclusion,
tous des enjeux nationaux importants
pour la communauté des affaires. Je
profite pour remercier les membres
bénévoles de notre commission qui
nous aident dans cette réflexion et
qui sont force de proposition sur ces
sujets.

En parlant de développement
énergétique, quel est le probleme
avec Terragen, par exemple ?

Lopérationnalisation de 'URA a
permis de mettre en place le maillon
manquant dans cette chaine. En l'ab-
sence d'un régulateur, nous sommes
dans une position ot les partenaires
ne sont pas sur un pied d'égalité. A
travers 'URA, comme cela s'est passé
dans le secteur des télécommunica-
tions, le privé peut mieux opérer en
sachant quil y a un régulateur pour
faire la part des choses. Le contrat de
Termgm date davant I URA

un enjeu de

ment durable, Dans un rapport réali-
sé par Business Mauritius, avec laide
de 'UNDP, nous avons fait le constat
qulen 2019, nous produisons 1,1 kg de
déchets par personne. Ce qui repré-
sente quelque 540 000 tonnes par
an. Avec une industrie de I'économie
circulaire, cela pourrait représenter
entre Rs 6,1 et Rs 8,6 milliards par
an, soit 1,3% de notre PIB. Maurice
dispose depuis le début de année
d'une Virtual Assets and Initial Token
Offering Services Act. Bien qu'elle ait
6té adoptée, surtout par rapport & nos
engagements vis-a-vis de la FATF, il y
2 tout un secteur que nous pourrions
développer. Do Timportance d'une
régulation forte du secteur de Crypto
Asset et de Crypiocurrency.

Finalement, nous présentons sou-
vent le secteur du développement
de limmebilier comme un domaine
orienté vers les étrangers, et nous le

les
|mportant,es E‘Inctunuuns des prix

« Nous devons arriver a soutenir cette
croissance mauricienne dans la durée en
sachant que les incertitudes et les chocs

externes sont de plus en plus récurrents. Il
nous faut cette résilience et un mécanisme
pour les prévenir et les régler de fagon
pragmatique, systémique et efficace »

précurseur dans le domaine de l'uti-
lisation de la bagasse pour générer de
Ténergie.

Aujourd’hui, ce travail est plus sy:
témique avec la MARENA, l'autorité
le pour le dével

des combustibles, il serait important
quune politique harmonisée soit
adoptée sur le passthrough pour les
accords dachat d'électricité et que
tout différent soit traitée d'une fagon
dépassionnée par le URA, qui a jus-
tement été créée pour répondre & ces
bl ique:

des énergies lables. Elle dis-
pose d'une feuille de route concernant
la transition énergétique. La Banque
mondiale a été partie prenante dans
Tefficacité énergétique. I s'agit main-
tenant d’étre plus efficace et de bou-
ger vers la transition bas carbone.
1l nous manque toutefois un cadre
d'investissement simple, facile. Nous
devons sortir des carcans qui existent
dans le marché é ¢ et le déve-

q
P est Amapurtant Ge Tas;2lkques
soient bien partagés. Il y a des ques-
tions qui sont en dehors du contrale de
Tentreprise, et cela doit étre reconnu
dans les discussions. Cette question a
été évoquée avec 'TURA

L'utilisation de la reprise pour
préparer l'avenir. Q“ellecstvoh‘e
de l;

lopper, comme Tont,fait tant de pays.

a
Cettereprise passe aussi par le dé-

D'autant plus que la
des affaires est préte a investir dans
l'énergie renouvelable. Clest un des
enjeux les plus impertants en termes
de substitution des importations. Ce
qui nous rendra plus résilients face

au
de\eluppemem des nouveaux secteurs
d'abord. 11 y a beaucoup de choses sur
lesquelles le public et le privé devront
travailler ensemble. Nous avons par-
1é de lindustrie pharmaceutique et

4 d'autres crises énergétiques dans le
futur.

Pour cela, il est important. que les
risques soient bien partagés. Il y a
des questions qui sont en dehors du
contrale de Tentreprise et cela doit
étre reconnu dans les discussions.

La Uslities Regulatory Authority a

et nous en faisons
partie. Nous sommes partie prenante
dans un comité présidé par le minis
tére des Finances sur lesquelles nous
arrivons avec des recommandations
techniques pour aller de 'avant. C'est
un secteur important en termes de
résilience et dopportunité.

comme un Unp
Investment. 11 faut le mettre dans un
cadre plus large, car Maurice 4 'ambi-
tion d'étre une plateforme pour le déve-
loppement dans la région. Nous avons
dun cité les accords commerciaux
avec U'Inde et la Chine, et d'autre part
avec le continent africain et Taccord

Aujourd’hui
nous sommes en
présence de grandes
lames de fond avec
ce que lintelligence
artificielle et la
Fintech apportent

dans le monde
du travail. Il y
a beaucoup de
- changements en
cours pour lesquels
il faudra nous
préparer, que ce
soit en termes de
formation ou en
termes de processus
et de lois »

partie prenante des discussions.
Heureusement que Moody’s n'a pas
rétrogradé les banques en recon-
naissant queelles restent résilientes.

Tl est important également d'avoir
un lr grade pour le pays et

de libre-éch Les ac-
eords préférentiels nous ont beaucoup
aidés dans le passé, et nous le voyons
aujourd’hui dans un contexte différent
dans la région.

Nous devens attirer les investis-
seurs et, surtout, les talents mauri-
ciens, étrangers ou venant de la dias-
pora, pour les explorer de maniére
fructueuse. Llenvironnement Work,
Live and Play est dune importance
eruciale. Nous sommes déja bien pla-
eés sur le Work From Anywhere Index.
L ot nous péchons, cest concernant
PEntertainment and Recreation et
notre fiscalité. Pour pouvoir réussir
cette croissance que nous voulons
faire, il nous faut étre ouverts aux
talents des investisseurs. Maurice doit
devenir compétitive, aussi bien pour
les investisseurs que pour les talents.
Une partie est liée a la facilitation des
affaires et I'autre reste la fiscalité du
pays.

Quid de la gouvernance ?

11 est clair, en lisant les rapports
du FMI et de Moody’s, que nous avons
encore un peu de travail a faire sur les
réformes structurelles. Pour Business
Mauritius, la question de la pension
est importante. Clest un sujet finan-
cier. A travers le monde, la pension
privée permet de réduire les dépenses
de I'Etat. Je pense que la question de
la pension contributive et de Targe-
ting prend tout son sens aujourdhui
lorsque nous parlons de durabilité de
systéme de pension, en sassurant que
Técosystéme de pensions privées soit

pour le secteur financier mauricien.
Pour ce qui s'agit de a consolidation
des institutions, Business Mauri-
tius a toujours proné dans ce sens.
Notre National Business Road Map
de 2019 se penche sur deux sujets
principaux liés & la gouvernance,
et qui sont toujours d'actualité. Le
premier est le financement des par-
tis politigues. Il est important qu'on
continue a réfléchir sur la loi qui
avait été présentée par le gouverne-
ment. Il s'agit de trouver une plate-
forme pour discuter.

Concernant la consolidation des
institutions publiques, nous souli-
gnons que le secteur public est notre
partenaire. Peut-étre fandrait-il
appliquer dans le secteur. public
certaines choses qui marchent trés
bien dans le privé. La communauté
des affaires et le secteur public
travaillent ensemble. Nous recon-
naissons le professionnalisme et
Timportance du service public.

Le mot de la fin...

11 faut quon arrive & tomber d'ac-
cord sur la Medium Term Reform
et & débloguer les points bloquants.
Nous devons arriver a soutenir
cette croissance mauricienne dans
la durée en sachant que les incerti-
tudes et les chocs externes sont de
plus en plus récurrents, Il nous faut
cette résilience et un mécanisme
pour les prévenir et les régler de
fagon pragmatique, systémique et
efficace.



